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‘cologie et climat

Feuille de route pour la transition écologique et indicateurs de performance
environnementale

Pour une transition écologique efficace, il est crucial de commencer par définir une vision a long terme
claire, qui inspire et guide 'ensemble des efforts de 'entreprise. Par exemple, des orientations telles que
"devenir neutre en carbone d'ici 2050" ou "réduire les déchets de production de 50 % d'ici 2030" donnent
un cap concret a atteindre, motivant 'ensemble des équipes a s’unir autour d’'une méme ambition.

Il est tout aussi important de fixer des objectifs SMART (Spécifiques, Mesurables, Atteignables, Réalistes
et Temporellement définis) pour donner aux collaborateurs des repéres précis. Des exemples d’objectifs
SMART incluent la réduction de 20 % des émissions de CO, d’ici 2025. Ces objectifs permettent de suivre
les progres, de s'ajuster en cas de besoin, et de maintenir un engagement constant vers la transition
écologique.

En combinant une vision inspirante a long terme et des objectifs concrets et mesurables, 'entreprise crée
une feuille de route motivante et structurée pour avancer vers une activité plus durable et responsable.

La réalisation d'un Bilan Carbone et d'une Analyse des Flux est une étape fondamentale pour identifier
les principales sources d’émissions, telles que l'énergie, les transports et les matiéres premiéres. Ce bilan
permet de cibler les postes les plus émetteurs et de mettre en place des actions concrétes pour optimiser
la consommation et réduire 'empreinte environnementale.

La Cartographie des Risques et Opportunités offre une vision stratégique des défis et des opportunités
liés au climat. Identifier les risques, comme les pénuries de ressources ou les colits associés au carbone,
permet d’anticiper les impacts potentiels sur l'entreprise. En paralléle, explorer les opportunités, telles
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que les subventions ou l'accés a de nouveaux marchés plus verts, ouvre des perspectives de croissance
alignées avec les objectifs de durabilité.

Ces analyses combinées renforcent la capacité de l'entreprise a gérer les enjeux environnementaux de
maniére proactive, en alignant ses stratégies sur une démarche durable et résiliente.

Pour une transition écologique efficace, I'entreprise peut agir sur plusieurs axes essentiels :

Energie : Adopter des sources d’énergie renouvelables est une étape clé pour réduire 'empreinte carbone
de l'entreprise. En paralléle, améliorer l'efficacité énergétique par des actions telles que l'isolation des
batiments et l'installation d’éclairages LED permet de limiter la consommation d’énergie et de réaliser des
économies a long terme.

Transport : Réduire l'impact environnemental des déplacements est également essentiel. Encourager le
covoiturage et le télétravail diminue les trajets quotidiens, tandis qu’investir dans des véhicules moins
polluants contribue a limiter les émissions de CO, issues de la flotte de I'entreprise.

Gestion des Déchets : Adopter une approche basée sur la réduction, la réutilisation et le recyclage des
déchets permet de limiter l'impact environnemental des activités. Valoriser les déchets restants, par
exemple via le compostage ou la récupération énergétique, optimise l'utilisation des ressources et
minimise les déchets envoyés en décharge.

Produits et Processus : Intégrer 'éco-conception dans le développement des produits permet de réduire
leur impact environnemental a chaque étape de leur cycle de vie, de la production a 'élimination. En
repensant les processus, l'entreprise peut également réduire les ressources nécessaires et accroitre la
durabilité de ses produits.

En adoptant ces pratiques, l'entreprise fait un pas significatif vers une activité plus durable, en optimisant
ses ressources tout en répondant aux attentes croissantes pour une gestion responsable de
U'environnement.

Pour structurer efficacement la transition écologique de l'entreprise, il est utile de définir des phases
d’action claires en divisant la feuille de route en étapes successives. Ces phases peuvent inclure un
diagnostic initial pour évaluer les besoins et les priorités, une phase de mise en ceuvre des solutions
identifiées, suivie d’'une eétape de suivi et d'ameélioration continue pour ajuster les actions au fil du temps.

Des jalons permettent de mesurer les progreés réalisés et de s'assurer que chaque étape avance comme
prévu. Par exemple, un bilan carbone initial peut servir de point de référence, suivi d’actions concréetes
comme l'installation de panneaux solaires ou le lancement d’'une campagne de réduction des plastiques.
Chaque jalon marque un progrés tangible, motivant les équipes et facilitant le suivi des objectifs.

En structurant ainsi la feuille de route, l'entreprise peut avancer de maniére organisée et mesurable,
garantissant une transition écologique efficace et alignée avec ses ambitions de durabilité.

L'établissement d’indicateurs de performance environnementale permet de mesurer précisément les
progrés en matiére de durabilité. Voici des indicateurs clés a considérer pour chaque domaine :
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Energie : Suivre la consommation énergétique par unité produite (par exemple, en kWh/produit) permet
de monitorer lefficacité énergétique. Un autre indicateur pertinent est le pourcentage d'énergie
renouvelable dans le mix énergétique de l'entreprise.

Carbone : Mesurer les émissions en tonnes de CO, permet d'évaluer 'empreinte carbone de l'entreprise.
Suivre la réduction des émissions par rapport a lannée précédente constitue un indicateur
supplémentaire pour quantifier les progres réalisés.

Déchets : Quantifier la quantité de déchets générée par unité produite et calculer le pourcentage de
matériaux recyclés offrent une vision claire de la gestion des déchets et de l'efficacité des pratiques de
recyclage.

Eau : Calculer le volume d’eau consommeé par unité produite permet de suivre la gestion des ressources
en eau. Un objectif de réduction annuelle du volume consommé peut également étre fixé pour encourager
une utilisation responsable.

Transports : Mesurer les kilométres parcourus en mode bas-carbone (train, véhicules électriques, etc.) est
un indicateur utile pour évaluer 'impact des déplacements et les efforts de transition vers des modes de
transport plus durables.

En utilisant ces indicateurs, l'entreprise peut piloter sa stratégie environnementale de maniére précise et
mettre en ceuvre des actions correctives lorsque nécessaire, tout en assurant une progression mesurable
vers ses objectifs de durabilite.

Pour assurer un pilotage efficace de la transition écologique, il est essentiel de structurer la gouvernance
et le suivi des actions de maniére claire. La premiére étape consiste a désigner un responsable de
transition, chargé de la coordination générale et du suivi des actions. Ce responsable joue un role central
en supervisant 'avancement global, en veillant a la cohérence des initiatives avec les objectifs fixés et en
facilitant la communication entre les équipes.

La création de comités de suivi pour chaque axe clé, comme |'énergie, la gestion des déchets ou la
reduction des émissions de carbone, constitue une autre étape importante. Composés de membres issus
de différents départements, ces comités sont responsables de superviser les actions spécifiques a leur
domaine, de recueillir les données de performance et de proposer des ajustements en fonction des
résultats.

En mettant en place cette structure de pilotage, I'entreprise assure un suivi rigoureux et favorise une
implication collective dans la transition, renforcant ainsi Uefficacité et la durabilite de ses efforts
écologiques.

La mise en place de rapports périodiques, qu’ils soient trimestriels ou annuels, permet d’'évaluer
regulierement les progrés accomplis et de maintenir le cap sur les objectifs de transition écologique. Ces
rapports facilitent une analyse approfondie des actions mises en ceuvre et offrent une base pour ajuster
la stratégie en fonction des résultats.

L'utilisation de tableaux de bord environnementaux constitue un autre outil essentiel pour partager les
avancées avec les collaborateurs. Ces tableaux de bord fournissent une visualisation claire des indicateurs
de performance environnementale, renforcant ainsi la transparence et 'engagement collectif envers les
initiatives écologiques de l'entreprise.
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Un feedback continu, recueilli auprés des parties prenantes, y compris les collaborateurs et les
fournisseurs, permet d’identifier des pistes d'amélioration et d’ajuster les actions de maniére proactive.
Ces retours d’expérience enrichissent la stratégie de transition en apportant des perspectives variées et
en garantissant que chaque acteur impliqué se sent partie prenante du processus.

La transparence est essentielle pour maintenir l'engagement autour de la transition écologique.
Communiquer régulierement sur I'avancement des actions a travers des rapports ou des infographies
simples permet de rendre les progrés accessibles et compréhensibles pour tous, créant ainsi une culture
de transparence et d’engagement.

La valorisation des bonnes pratiques contribue également a renforcer la motivation des équipes. Mettre
en avant les initiatives exemplaires, créer des vidéos de sensibilisation ou participer a des concours
environnementaux sont autant de moyens de reconnaitre les efforts de chacun. Ces actions inspirent
'ensemble des collaborateurs et encouragent la mise en ceuvre de pratiques écologiques au quotidien,
tout en soulignant l'importance de I'engagement collectif dans le succes de la transition.
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