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Financement des événements impactant le fonctionnement des activités

Capacités financieres

Pour faire face aux chocs (crises économiques, ruptures d'approvisionnement, incidents majeurs) et
garantir le financement nécessaire pour assurer la continuité des activités, il est essentiel de prendre en
compte plusieurs points clés.

La mise en place d'un fonds de réserve de liquidités est une mesure cruciale pour couvrir les dépenses
imprévues en période de crise. Cette "cagnotte de sécurité" permet a l'entreprise de pallier les difficultés
financiéres sans avoir besoin de recourir a des emprunts immédiats, offrant ainsi une premiéere ligne de
défense face aux perturbations.

Négocier des lignes de crédit revolving ou des facilités de caisse auprés des banques peut offrir une
flexibilité supplémentaire. Ces crédits peuvent étre rapidement activés en cas de besoin urgent,
permettant a 'entreprise de répondre aux urgences de financement a court terme sans perturber sa
trésorerie.
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Souscrire a des assurances spécifiques couvrant les risques majeurs (perte d’exploitation, interruption
d’activité, assurance-crédit) aide a limiter limpact financier des chocs. Ces assurances protégent
'entreprise contre les pertes soudaines en sécurisant des compensations financiéres pour les événements
couverts.

La diversification des sources de financement réduit la dépendance envers une seule source et augmente
la capacité de mobiliser des fonds en cas de besoin. En explorant des options comme les investisseurs
prives, les subventions, le financement bancaire, et le crowdfunding, l'entreprise peut rapidement accéder
a des ressources alternatives si l'une des sources devient indisponible.

L'élaboration d’un plan de continuité des activités (PCA) permet d’anticiper différents scénarios de crise.
Ce plan définit les actions et financements nécessaires pour maintenir les opérations méme en cas de
choc majeur, assurant ainsi la stabilité et la résilience de 'entreprise face aux événements imprévus.

Le développement de partenariats avec d’autres entreprises ou organisations peut offrir un soutien
mutuel en cas de crise, notamment dans les chaines d'approvisionnement sensibles. Partager les
ressources et les risques permet de renforcer la résilience et d’éviter les ruptures d’approvisionnement
qui pourraient affecter la production.

Il est pertinent de prévoir des mesures de réduction de coiits (gel des recrutements, report des
investissements non prioritaires) en cas d’urgence. Ces procédures permettent de limiter 'impact financier
des événements perturbateurs tout en conservant les ressources pour les activités essentielles.

Analyser et améliorer en continu la santeé financiére de l'entreprise contribue a une préparation proactive.
Des actions comme la réduction de la dette, 'optimisation de la trésorerie, et la gestion rigoureuse des
stocks renforcent la stabilité financiére, ameéliorant la capacité de 'entreprise a faire face aux crises.

En appliquant ces stratégies, une entreprise peut augmenter sa résilience financiére, étre mieux préparée
pour faire face aux chocs et assurer la continuité de ses opérations.

Bretagne
comgeétitivité




