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Gouvernance et stratégie  
 

Vision commune ou de clarté des objectifs. Forces et faiblesses identifiés 
 

Dans la mise en œuvre d'une stratégie d'entreprise, il est fondamental de commencer par définir de 
manière explicite la vision, les objectifs et les valeurs fondamentales de l’organisation. La vision 
représente l’aspiration à long terme de l’entreprise – c’est une projection de ce qu’elle souhaite devenir 
dans le futur, son « nord magnétique ». En parallèle, les valeurs fondamentales définissent les principes 
éthiques et les convictions qui orientent les actions et comportements au quotidien. Ces valeurs jouent 
un rôle crucial en assurant une cohérence dans la prise de décision et en renforçant l'intégrité de 
l'entreprise. 

Une fois la vision et les valeurs établies, il est essentiel de les communiquer de manière claire et cohérente 
à toutes les parties prenantes : employés, clients, partenaires, investisseurs et autres acteurs externes. 
Une communication efficace de la vision et des valeurs crée une identité commune et renforce la cohésion 
interne. Elle contribue également à clarifier le rôle de chaque membre dans le succès global de 
l’entreprise, donnant un sens aux actions quotidiennes et cultivant un sentiment d’appartenance. 

 

Alignement des objectifs individuels et collectifs 

L'étape suivante consiste à s'assurer que les buts et objectifs individuels des dirigeants et des 
collaborateurs sont alignés avec la vision, les objectifs globaux et les valeurs de l’entreprise. Cela passe 
par l’intégration des priorités stratégiques dans les systèmes de gestion de la performance. Chaque 
employé doit comprendre clairement comment ses tâches contribuent aux objectifs globaux. Cet 
alignement n'est pas automatique ; il nécessite un engagement actif des managers, qui jouent un rôle de 
relais et de facilitateur, via des échanges réguliers, des évaluations de performance et des plans de 
développement adaptés. 

Cette cohérence entre les objectifs individuels et ceux de l’organisation permet de renforcer l’engagement 
des collaborateurs. Ils se sentent investis d’une mission qui va au-delà de leurs tâches quotidiennes, 
sachant que leur contribution personnelle participe activement au succès collectif. 
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Contrôle et ajustement régulier des stratégies 

Un autre pilier essentiel de la stratégie d’entreprise est le contrôle régulier de l’adéquation des stratégies 
avec la vision, la finalité et les valeurs. Les stratégies définies doivent être évaluées et ajustées 
périodiquement pour s'assurer qu'elles restent alignées avec les objectifs initiaux, tout en intégrant les 
évolutions du marché et les nouvelles opportunités ou menaces. Cette flexibilité stratégique garantit que 
l’entreprise peut s’adapter aux changements sans compromettre ses principes fondamentaux. 

Le suivi de KPI (indicateurs clés de performance) est un élément central de cette démarche ; il permet de 
mesurer les progrès réalisés et de vérifier la pertinence des actions en cours. Les KPI fournissent des 
informations objectives pour évaluer l’impact des initiatives stratégiques et pour ajuster le cap si 
nécessaire. En restant agile et réactive, l’entreprise peut continuer à répondre efficacement aux 
changements du marché tout en demeurant fidèle à sa mission et à ses valeurs. 

 

Réflexion continue sur la finalité et les valeurs 

Enfin, une entreprise ne doit jamais cesser de réfléchir en continu à sa finalité, sa vision et ses valeurs 
fondamentales. Ces éléments, bien qu’essentiels, ne sont pas figés : ils doivent être revisités 
périodiquement pour demeurer pertinents dans un contexte en constante évolution. Cette démarche 
permet de maintenir une cohérence entre les ambitions stratégiques et les attentes des parties prenantes. 
En cas de changements majeurs, il peut être nécessaire d'ajuster les orientations pour rester en phase 
avec les évolutions sociétales et les défis du marché. 

Ainsi, une stratégie d'entreprise réussie repose sur une vision claire et partagée, l'alignement des objectifs 
individuels et organisationnels, un contrôle rigoureux des stratégies, et une réévaluation continue de la 
finalité. C’est cet équilibre entre stabilité et adaptabilité qui permet à l'entreprise de prospérer de manière 
durable. 

 


