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Capacités financières  
 

 

Gestion des prix de revient et marges  
 

Analyse des Coûts Directs et Indirects 

Pour optimiser la rentabilité de chaque Domaine d'Activité Stratégique (DAS), il est essentiel de distinguer 
et suivre les coûts directs et indirects. Les coûts directs incluent les matières premières et la main-
d'œuvre, tandis que les coûts indirects regroupent les frais généraux, la logistique, et autres coûts 
partagés. Une identification précise des coûts propres à chaque produit permet de mieux comprendre les 
leviers de rentabilité et d’optimiser la structure des coûts. 

 

Calcul des Marges Brutes et Nettes 

La rentabilité de chaque DAS doit être mesurée à travers le calcul de la marge brute (recettes moins coûts 
variables) et de la marge nette (après déduction des coûts fixes). Ces marges offrent une vue claire de la 
performance économique du DAS, permettant d'identifier les secteurs qui génèrent le plus de valeur 
ajoutée pour l'entreprise. Ce calcul des marges sert de base pour des prises de décision stratégiques, 
notamment en matière de tarification et de gestion des coûts. 

 

 

Segmentation par Produit ou Service 
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Pour maximiser la rentabilité, il est utile de segmenter les produits ou services au sein de chaque DAS et 
d’analyser leurs prix de revient et marges respectives. Cette segmentation permet d'identifier les produits 
ou services les plus rentables, facilitant ainsi l’allocation optimale des ressources et l’ajustement de la 
stratégie en conséquence. En concentrant les efforts sur les segments les plus rentables, l’entreprise peut 
renforcer sa compétitivité tout en augmentant sa marge opérationnelle. 

 

Suivi des Écarts par Rapport au Budget 

Un suivi régulier des écarts entre les coûts réels et les coûts prévisionnels est essentiel pour anticiper les 
dérives et ajuster les stratégies de manière proactive. Cette comparaison permet d’identifier les variations 
inattendues et de réagir rapidement en ajustant les prix ou en optimisant les processus. Ce suivi 
budgétaire est crucial pour maintenir une discipline financière et éviter les dépassements de coûts. 

 

Analyse Concurrentielle et Positionnement de Prix 

L'évaluation des prix de vente par rapport aux concurrents est indispensable pour s’assurer que les 
marges sont compétitives tout en restant rentables. En analysant le positionnement de prix, l’entreprise 
peut identifier des opportunités de différenciation ou ajuster ses tarifs pour attirer plus de clients sans 
compromettre la marge. Cette analyse de marché permet d’adapter l’offre aux attentes des clients et aux 
conditions concurrentielles, garantissant ainsi une position solide sur le marché. 

 

Adaptation aux Fluctuations du Marché 

L’intégration de mécanismes d’ajustement aux fluctuations des coûts (tels que les matières premières et 
les coûts de transport) et aux variations de la demande est cruciale pour maintenir des marges optimales. 
En adaptant les coûts et les prix aux changements de marché, l’entreprise peut stabiliser ses marges 
malgré les évolutions conjoncturelles. Cela renforce également la résilience financière et la capacité de 
l'entreprise à naviguer dans des environnements économiques incertains. 

 

Outils de Suivi et de Reporting 

La mise en place d’outils d’analyse et de reporting, tels que des tableaux de bord et des logiciels de 
gestion de coûts, offre une visibilité continue sur la performance de chaque gamme de produit, typologie 
de clients... Ces outils permettent de suivre les indicateurs clés, de repérer les tendances et de prendre 
des décisions éclairées en temps réel. Ils facilitent également la communication des résultats financiers 
et la mise en œuvre rapide des ajustements nécessaires. 

 


