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Revue réguliére des risques internes et externes

L'entreprise doit procéder a une analyse réguliére des risques internes et externes susceptibles
d'influencer sa gouvernance et sa stratégie. Ces risques peuvent inclure des changements réglementaires,
larrivée de nouveaux actionnaires, des innovations technologiques ou encore I'émergence de nouvelles
tendances sur le marché. Une compréhension approfondie de ces éléments permet a l'entreprise de mieux
se préparer et de renforcer sa résilience face aux évolutions imprévisibles.

Afin de rester compétitive et réactive, 'entreprise doit instaurer une veille constante sur son secteur sur
les technologies émergentes pouvant constituer des ruptures et son environnement concurrentiel.
Lobjectif est d'identifier les signaux faibles - ces indicateurs précoces de changements potentiels - qui
pourraient affecter l'entreprise. En surveillant de prés ces évolutions, 'organisation peut ajuster ses
stratégies en temps réel, assurant ainsi une adaptation continue a 'environnement externe.

Pour faire face a l'incertitude, 'entreprise doit élaborer des scénarios prospectifs prenant en compte
divers changements possibles dans sa direction stratégique ou ses objectifs. Pour chaque scénario
envisage, des plans alternatifs doivent &tre prévus, offrant a l'entreprise une flexibilité opérationnelle et
une capacité de réponse rapide en cas de changement soudain. Cette planification anticipative permet de
minimiser les perturbations et de rester en phase avec les objectifs de long terme.
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L'une des clés de la résilience organisationnelle réside dans la préparation des talents internes a prendre
des responsabilités accrues. Cela implique de renforcer les compétences en leadership et de former des
leaders capables de gérer des transitions de gouvernance. En investissant dans le développement des
compétences de ses collaborateurs, l'entreprise s'assure qu’elle dispose des ressources humaines
nécessaires pour faire face a des changements stratégiques ou organisationnels majeurs.

Un réseau de communication transparent et efficace est essentiel pour garantir que tous les employés et
parties prenantes soient informés des changements stratégiques ou organisationnels en cours. Des
canaux de communication bien établis facilitent les transitions et permettent aux collaborateurs de se
sentir impliqués et préparés aux évolutions. Cette approche réduit les résistances au changement et
assure une meilleure intégration des nouvelles stratégies.

Dans un contexte de forte complexité, il est souvent pertinent pour l'entreprise de solliciter l'aide
d’experts ou de consultants afin de bénéficier d’'une expertise extérieure. Ces professionnels peuvent
fournir une perspective objective et aider l'entreprise a anticiper les évolutions possibles de la
gouvernance ou de la stratégie. Ils peuvent également assister dans 'élaboration d'un plan de transition,
garantissant une gestion structurée et proactive des changements a venir.
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